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1 Bericht des Stiftungsrates 

 
Liebe Leserinnen, liebe Leser  
 
Die Stiftung Alters und Pflegeheim Wollmatt hat das Jahr 2023 erfolgreich  
abschliessen können. Neben vielen guten Ideen, Projekten und Neuerungen 
ist insbesondere das finanzielle Ergebnis erfreulich. Die aktuelle Wirtschaftslage  
macht dies nicht selbstverständlich. An dieser Stelle bereits ein sehr grosses 
Dankeschön an die Leitung und alle Mitarbeiter die zu diesem guten Jahr beigetragen haben.  
 
Was uns beschäftigt und immer wieder Sorgenfalten verursacht ist die Situation beim Pflegeperso-
nal. Wir hatten bis jetzt enorm viel Glück, dass wir eine begrenzte Zeit mit wenig temporärem Per-
sonal arbeiten mussten. Dies belastet die Rechnung zusätzlich und in Zukunft ist damit zu rechnen, 
dass sich die Situation weiter zuspitzt. Wir hoffen das die Massnahmen wie die Umsetzung der 
Pflegeinitiative, die jetzt geplant ist, für die Zukunft etwas bringen wird und die Situation im Ge-
sundheitswesen und im speziellen in den Alters- und Pflegeheimen entlastet. Es kann ja nicht sein, 
dass sich künftig die Institutionen gegenseitig aktiv das Personal abwerben aufgrund eines Man-
gels an Fachkräften. Das würde am Schluss ja nur zu einem Defizit führen oder im schlimmsten Fall 
dazu, dass die Aufgaben zugunsten der Bewohnenden nicht oder nur noch teilweise erfüllt werden 
können.  
 
Ein anderes wichtiges Thema ist die anstehende Sanierung des über 30-jährigen Gebäudes. Der 
Stiftungsrat ist sich hier seiner Verantwortung bewusst ein nachhaltiges Projekt auszuarbeiten, 
welches viele Jahre durch den Betrieb finanziert werden kann. Dabei gilt es nicht ein «Schönheits-
wettbewerb» zu gewinnen, sondern eine Nachhaltige den Bewohnenden und Pflegenden die-
nende Umsetzung zu finden die im Alltag gut funktioniert. Die Mitarbeiter werden diesbezüglich 
eingebunden und sind in den verschiedenen Projektphasen involviert. Wir haben bereits viel Zeit 
darin investiert und sind sehr zuversichtlich im 2024 das Projekt allen Anspruchsgruppen vorstel-
len zu können.  
 
Es bleibt mir, allen für ihren Einsatz und tägliche Mitarbeit zum Wohle unserer Stiftung herzlich zu 
danken, dem Stiftungsrat und der Geschäftsleitung, aber auch allen Abteilungsleitungen und Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Es macht Freude, mit Ihnen zusammenzuarbeiten und die vielen 
positiven Rückmeldungen von unseren Bewohnenden erfahren zu dürfen. Ein ebenso herzlicher 
Dank gilt Ihnen, liebe Leserinnen und Leser für das Interesse und die Unterstützung für die Woll-
matt.  
 
 
 

 

 

 

 

Bruno Planer 

Stiftungsratspräsident 

 



 

2 Bericht der Geschäftsführung 

 
Geschätzte Leserinnen, geschätzte Leser 
 
Im Jahr 2023 haben wir uns vielen spannenden Projekten und Anlässen gewidmet.  
Wir konnten Dank grosszügigen Spenden einen Snoezele-Wagen finanzieren und  
diesen auch sogleich im Betreuungsalltag einbeziehen. Ein interdisziplinäres  
Kernteam des APH Wollmatt, konnte sich diesem interessanten und wichtigen  
Thema widmen und eine mehrteilige Ausbildung geniessen.  
Unsere Bewohnerinnen und Bewohner waren sofort begeistert und geniessen fortan die entspan-
nenden Stunden in basaler, visueller und haptischer Atmosphäre.  
 
Ein weiterer grosser Meilenstein, die neue Homepage sowie ein neues, erfrischendes Logo konn-
ten wir ebenfalls in Angriff nehmen. Auch hier war uns eine Zusammenarbeit von Mitarbeitenden 
aus allen Bereichen sehr wichtig. So konnten wir etwaige Wünsche oder Bedürfnisse aller Men-
schen rund um die Wollmatt gewährleisten.  
 
Im gleichen Atemzug hat sich das Leitungsteam mit den Leitsätzen und Werten unserer Institution 
auseinandergesetzt. Neu, modern, klar und verständlich sollen die neuen Grundsätze unserer Füh-
rung sein. Intern wurden die einzelnen Satzungen heruntergebrochen, somit können wir gewähr-
leisten, dass wir alle vom gleichen Reden und auch alle gleich handeln. «Das sind WIR» lautet der 
Titel unserer Vision, Mission und unserer Werte. 
 
Unsere Bewohnerausflüge sind dieses Jahr sehr speziell begangen worden. Anstatt eines grossen 
Ausfluges, haben wir in einem familiären, kleineren Rahmen mehrere Ausflüge unternommen. Das 
Team der Alltagsgestaltung hat gemeinsam mit der Leitung die Ausflüge zu den Lamas auf der Ae-
scher Klus durchgeführt. Umrundet mit einem feinen Grillangebot vor Ort konnten wir so wunder-
schöne Stunden verbringen.  
 
Nebst diesen großartigen und erfolgreichen Etappen des Jahres 2023 waren auch wir massgeblich 
mit dem Fachkräftemangel beschäftigt. Trotz vielfältigen Angeboten und Benefits ist der Arbeits-
markt sehr umkämpft und es ist äusserst herausfordernd alle Stellen zu besetzen. An diesem 
Punkt ein grosses Dankeschön an alle unsere Mitarbeitenden, welche der Wollmatt treu zur Seite 
stehen und einen fantastischen Job machen. 
Trotz der massiven Herausforderungen bei der Stellenplanung können wir uns besonders darüber 
freuen, dass wir eine Betten-Auslastung von nahezu 100% erreichen konnten.  
 
Nun wünsche ich Ihnen viel Spass beim Durchstöbern unseres Jahresberichts und bedanke mich 
für Ihr Interesse an unserer Wollmatt. 
 
 
 
 
 
Alain Legendre 
Geschäftsführer 



 

3 Leitungsteam  
 

                     
 
 
 

                 
 

 

 

 

3.1 Dienstjubiläen 
 

Monat Name Abteilung Dienstjahre 

Januar Ali Feysal Betreuung und Pflege 5 

Juli Bieli-Thalmann Silvia Betreuung und Pflege 5 

September Bisanti Nicole Alltagsgestaltung & Aktivierung 5 

August Garcia David Gastronomie 5 

September Hänggi Petra Alltagsgestaltung und Aktivierung 5 

 Tsehaye Semere Betreuung und Pflege 5 

 Wolfensberger Patricia Gastronomie 25 

Oktober Wunderlin Ursula Betreuung und Pflege 20 

Sladjana Mitrovic Stevanovic 
Leitung Betreuung und Pflege 

Co-Stv. Geschäftsführung 

Sandro Laffranchi 
Leitung Gastronomie 

Co-Stv. Geschäftsführung 

Christine Lang 
Leitung Administration 

 

Sara Khalil 
Leitung Hotellerie 
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4 Jahresbericht 

4.1 Bilanz 
Bilanz 31.12.2023   31.12.2022   

Aktiven CHF  %  CHF  %  

     

Umlaufvermögen     

Flüssige Mittel         3’552’109            3’618’943   

Forderungen aus Lieferung und Leistung            936’675               737’029   

Übrige Kurzfristige Forderungen              13’585                 14’339   

Vorräte              58’782                 91’501   

Aktive Rechnungsabrenzungen              19’502                   1’774   

Total Umlaufvermögen        4’580’653       23.5          4’463’585       22.0  

     

Anlagevermögen     

Finanzanlagen            579’151               581’839   

Mobile Sachanlagen            992’040            1’093’695   

Immobile Sachanlagen       13’366’240          13’740’546   

Total Anlagevermögen      14’937’431       76.5        15’416’081       78.0  

     

Total Aktiven      19’518’084     100.0        19’879’666     100.0  

     

Passiven     

     

Kurzfristige Verbindlichkeiten     

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung          -102’857             -261’958   

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten          -411’469             -430’186   

Rechnungsabgrenzungen            -86’580             -195’385   

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten          -600’905         3.1            -887’529         4.5  

     

Langfristige Verbindlichkeiten     

Langfristige Rückstellungen          -276’584             -276’584   

Total Langfristige Verbindlichkeiten          -276’584         1.4            -276’584         1.4  

     

Fondskapital     

Investitionskostenpauschale        -3’913’329           -4’028’279   

Ausbildungspauschale            -82’627               -82’627   

Fondskapital       -3’995’956       20.5         -4’110’906       20.7  

        

Organisationskapital     

Stiftungskapital     

Freiwillige Gewinnreserven     

- Neubewertungsreserven                     -                          -     

- Gebundenes Kapital (Fonds)        -1’260’175           -1’260’175   

- Bilanzgewinn      

  - Vortrag      -13’344’473         -13’273’918   

  - Jahresergebnis            -39’991               -70’555   

Total Organisationskapital     -14’644’639       75.0       -14’604’648       73.5  



 

 

4.2 Betriebsrechnung 
  BUDGET 2023 2022 

  CHF CHF 
Erhaltene Zuwendungen                    1’853               2’356  
  davon zweckgebunden                         -                      -    
  davon frei                    1’853               2’356  

Total Zuwendungen                     1’853               2’356  
Beiträge der öffentlichen Hand 919’000            1’050’166           958’826  
Erlös aus Lieferung und Leistung 6'707’200            6’786’884        6’500’799  
 7'626’200 7'838’903 7'461’981 

                                                         
Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 

   

Personalaufwand    

  Löhne -4'714’500           -4’788’880       -4’628’090  
  Sozialversicherungsaufwand -893’700              -938’118          -891’645  
  Personalnebenaufwand -68’800              -197’146            -87’199  

Total Personalaufwand -5'677’000          -5’924’143      -5’606’934  
Sachaufwand    

  Medizinischer Bedarf -118’500              -126’957          -132’478  
  Lebensmittel & Getränke -357’000              -363’009          -366’840  
  Haushalt -327’400              -324’530          -318’379  
  Unterhalt & Reparaturen -104’800                -90’821          -110’216  
  Aufwand für Anlagenutzung -93’800              -101’089          -115’391  
  Energie & Wasser -162’000              -196’926          -170’140  
  Büro und Verwaltung -172’100              -143’933          -163’296  
Werkzeug- und Materialaufwand                     -15’000                -18’760            -19’850  

  Übriger Sachaufwand -59’000                -66’472            -80’553  

Total Sachaufwand -1'424’200          -1’432’497      -1’477’143  
Abschreibungen    

  Mobile Sachanlagen -202’100              -195’686          -182’750  
  Immobile Sachanlagen -373’200              -391’313          -641’901  

Total Abschreibungen -575’300             -587’000         -824’651      
           -7’943’640      -7’908’728  

  Finanzerträge                  23’472             11’034  
  Finanzaufwendungen                   -4’934          -115’766  

Finanzergebnis                  18’538         -104’732  
  Ausserordentliche Erträge 4’000                 11’754             57’893  
  Ausserordentliche Aufwendungen -                    -513              -4’243  

Ausserordentliches Ergebnis -                 11’241             53’651  

                -74’958         -497’828  

Veränderung des Fondskapitals -               114’949           568’383      

                 39’991             70’555  

Zuweisung/Verwendung   
  

Neubewertungsreserve                         -                      -    
Gebundenes Kapital (Erbschaft)                         -                      -    
Gebundenes Kapital (freier Fonds)                         -                      -    
Freies Kapital                         -                      -    

 -46’300                 39’991             70’555  
 
Kommentar zur Jahresrechnung 
Die durchschnittliche Belegung von 99.07%, 1.49% höher als im Jahr 2022, kombiniert mit einem RAI-MIX 
von 6.34 hat den Betriebsertrag positiv beeinflusst.  
Der Fachkräftemangel im Bereich Pflege, die Umsetzung von Massnahmen in Bezug auf die Pflegeinitiative 
haben im Jahr 2023 den Personalaufwand beeinflusst. 



 

 

4.3 Geldflussrechnung 
 

   2023  2022 

   CHF  CHF 

        

Jahresergebnis vor Zuweisung an das Organisationskapital  39’991  70’555 

Veränderung des Fondskapitals   -114’949  -568’383 

Abschreibungen   587’000  824’651 

Sonstige fondsunwirksame Veränderungen   0  0 

Fondsunwirksamer Wertschriftenerfolg   2’688  111’477 

(-)Abnahme/(+)Zunahme Rückstellungen   0  0 

Gewinn aus Abgängen des Anlagevermögens   0  0 

Zwischentotal     514’730  438’299 

        

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  -199’646  82’392 

Veränderung Wertschriften   0  0 

Veränderung sonstige kurzfristige Forderungen   754  29’981 

Veränderung Vorräte   32’719  9’037 

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen   -17’729  6’359 
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen -159’101  -62’614 

Veränderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten   -18’717  -114’658 

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen   -108’805  88’726 

Veränderung Umlaufvermögen/kurzfr. Fremdkapital     -470’525  39’223 

        

Geldfluss aus Betriebstätigkeit     44’204  477’522 

        

Investitionen Finanzanlagen   0  0 

Investitionen Sachanlagen   -111’038  -528’839 

Desinvestition Sachanlagen   0  0 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit     -111’038  -528’839 

        

Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten   0  0 

Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten   0  0 

Veränderung sonstige langfristige Verbindlichkeiten   0  0 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit          

        

Veränderung der flüssigen Mittel     -66’834  -51’317 

         

Anfangsbestand Flüssige Mittel 1.1.   3’618’943  3’670’260 

Endbestand Flüssige Mittel 31.12.   3’552’109  3’618’943 

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel      -66’834   -51’317 

  



 

4.4 Bericht der Revisionsstelle 
  

  



 

5 Spenden 

Im vergangenen Jahr durften wir wiederum diverse  

Zuwendungen und Spenden über insgesamt CHF 1’852.50  

entgegennehmen. Wir finanzieren damit Veranstaltungen,  

Ausflüge und Geschenke zu Gunsten unserer Bewohnenden.  

Zweckgebundene Spenden werden selbstredend ihrem  

Zweckentsprechend eingesetzt. Mit einem Teil der Spenden  

konnten wir unseren «Snoezele» Wagen finanzieren und Implementieren.  

Allen Spendern und Gönnern sagen wir ganz herzlich Dankeschön.  

 

6 Mitarbeitende 

6.1 Beschäftigte Personen 
 

Bestand per  

01.01.2023 
Eintritte Austritte  

Bestand per  

31.12.2023 

92 29 22 99 

 
 

6.2 Weiterbildungen 
 
Neu möchten wir Sie auch über unsere Weiterbildungs-Tätigkeiten informieren. Hier finden Sie einige Aus-
führungen der Weiterbildungen, welche wir mit unseren Mitarbeitenden durchgeführt haben. 
 

• Sicherheit 
Die jährlichen, internen Sicherheitsschulungen umfassen die Thematiken Brandschutz, Legionellen 
und Datenschutz. In mehreren Schulungsterminen, werden alle unsere Mitarbeitenden informiert 
und ausgebildet. So können wir in sicherheitstechnischen Belangen stets eine professionelle Reak-
tion gewährleisten. 

• Kompressions-Lagerung 
Dient der Vorbeugung von Thrombosen. 

• Demenz 
Alle Bereiche, welche keine Grundausbildung in der Pflege abgeschlossen haben, konnten dank die-
ser internen Weiterbildung sich mit dem Thema „Demenz“ auseinandersetzen und haben somit das 
notwendige Wissen, um so eine noch bessere Betreuung zu ermöglichen. 

• Snoezelen 
Eine interdisziplinär gestaltete Kerngruppe hat sich modular in integrativer Validation und basaler 
Stimulation dem Thema gewidmet und somit das notwendige Knowhow erhalten, um «Snoezelen» 
im Alltag optimal einzuplanen und durchzuführen. 

• Hygiene 
Auch hier werden in mehreren Ausbildungszyklen die Schwerpunkte der Hygienenormen gemäss 
Hygienekonzept geschult und repetiert. 

• Wundverbände (Medizinaltechnik) 
Repetition und Wissenserweiterung im Bereich der Wundversorgung und Vorstellung der neusten 
Produkte 
 



 

7 Bewohnende 

 

7.1 Bewohnerstatistik vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 
 

 Männer Frauen Total 

Bewohnende per 01.01.2023 18 49 67 

Eintritte 7 20 27 

Austritte 6 19 25 

Bewohnende per 31.12.2023 20 48 68 

Anzahl betreute Personen vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 26 66 92 

Todesfälle von 01.01.2023 bis 31.12.2023 5 13 18 

Durchschnittsalter bei Eintritte 87.35 87.25 87.27 

Durchschnittsalter bei Austritt 81.00 85.35 84.30 

Durchschnittsalter der Todesfälle 81.19 86.14 84.77 

Durchschnittsalter der per 31.12.2023 Anwesenden 87.53 85.04 86.80 

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer per 31.12.2023 1.90 3.30 2.91 

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer Ausgetretene 1.97 1.70 1.75 

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Todesfälle in Jahren 1.97 2.55 2.39 

 
 

7.2 Bewohnertage nach Herkunft 
 

Herkunft Anzahl Bewohner Anzahl Pensionstage 

Bättwil 2 725 

Dornach 47 13’651 

Gempen 2 690 

Hochwald 5 1’161 

Metzerlen-Mariastein 2 39 

Rodersdorf 1 144 

Witterswil 3 752 

Kanton Solothurn 9 2’899 

Ausserkantonal 21 5’358 

Gesamt 92 25’077 

 

7.3 Pflegetage und Pflegestufen 
 
Im Jahre 2023 wurden 25‘077 Pflegetage verrechnet. Die durchschnittliche Pflegestufe betrug bei insge-
samt 12 Stufen 6.34. 



 

8 Stiftergemeinden und Organe 

8.1 Stiftergemeinden 
 

                               

             Bättwil      Dornach           Gempen                Hochwald  

                                      

Rodersdorf       Witterswil     Metzerlen-Mariastein 

8.2 Stiftungsrat 
 
Präsident:   Bruno Planer Dornach  

Vizepräsidentin:   Cora Camenzind Witterswil 

Mitglieder:  Pia Frey Hochwald 

  Eleonora Grimbichler Gempen 

  Christoph Köninger Metzerlen-Mariastein 

  Robert Leu Dornach 

  Jonas Maienfisch Rodersdorf 

  Daniel Müller Dornach 

  Nicole Schwalbach Bättwil 

  Barbara Vögtli Dornach 

Protokollführerin:  Eveline Lehnherr Aesch 

(nicht Mitglied des Stiftungsrates) 

 

8.3 Stiftungsratsausschuss 
 
Vorsitzender: Bruno Planer  Stiftungsrat Dornach 

Mitglieder:  Cora Camenzind  Stiftungsrätin Witterswil 

 Alain Legendre  Geschäftsführer 


